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NASTROJ NA VLASTNE POSUDENIE RIZIK

PROGRAMOV FONDOV PRE OBLAST VNUTORNYCH ZALEZITOSTI
Programové obdobie 2021-2027

Fond pre azyl, migraciu a integraciu (AMIF)
Fond pre vnutornt bezpe¢nost’ (ISF)

Nastroj finan¢nej podpory na riadenie hranic a vizovu politiku (BMVI)



1. HRUBE RIZIKO

Hrubé riziko zodpoveda tirovni rizika pred zohPadnenim dopadu akychkol'vek existujucich alebo
planovanych kontrol. Kvantifikdcia rizika obvykle pozostava z kombinacie ,,pravdepodobnosti“
rizika — nakol’ko je pravdepodobné, Ze nastane udalost’ -, a ,,dopadu* rizika — aké dosledky bude mat’
udalost’ z finan¢nej a nefinancnej stranky. Aby bola zaistena konzistentnost’ posudzovania, pri ur¢ovani
pravdepodobnosti by mal byt stanoveny €¢asovy horizont, o by vtomto pripade malo byt celé
programové obdobie.

Nazov stipca Usmernenie
Dopad rizika Tim pre postdenie rizika by mal z rozbal'ovacej ponuky zvolit’ skore dopadu
(HRUBEHO) rizika od 1 do 4 na zadklade dopadu, ktory by malo riziko keby nastalo, a to
podrla kritérii:
Na povest’ Na ciele
1 Obmedzeny dopad Dodatoc¢na praca, ktorou sa
zdrziavaju iné procesy
2 Maly dopad Oneskorenie dosiahnutia
stanovenych akcii (v ramci
programov)
3 Velky dopad, napr. Ohrozenie dosiahnutia
preto, Ze povaha Specifickych ciel'ov (v ramci
podvodu je obzvlast’ programov) alebo oneskorené
zévazna alebo je v lom | naplianie ciel'ov politiky
zapojenych niekol'ko jednotlivych programov
prijimatelov
4 Vel'mi velky dopad — Ohrozené napliianie ciel'ov
formalne zistovanie zo | politiky jednotlivych
strany zucastnenych programov
stran, napr. parlamentu
a/alebo negativna
publicita
Pravdepodobnost® | Tim pre postdenie rizika by mal zrozbalovacej ponuky zvolit' skore
rizika pravdepodobnosti rizika od 1 do 4 na zéklade pravdepodobnosti, Ze sa riziko
(HRUBEHO) vyskytne pocas celého programového obdobia, a to podl'a tychto kritérii:
1 | Takmer nikdy k nemu ned6jde
2 | Dgjde k nemu zriedkavo
3 | Dgjde k nemu niekedy
4 | Dojde k nemu Casto
Celkové skore Hodnota tejto bunky sa vypocita automaticky na zaklade vstupov do dopadov
rizika rizika a jeho pravdepodobnosti. Riziko je zoradené podl'a celkového skore:
(HRUBEHO)
1-3 — prijateI'né (zelen¢)
4-6 — vyznamné ()
8-16 — kritické (Cervené)




2. SUCASNE KONTROLY NA ZMIERNOVANIE RIZIKA

V nastroji bol vopred vymedzeny urcity pocet navrhovanych preventivnych kontrol. Tieto kontroly st
iba ilustrativne a tim pre postdenie ich méze odstranit’, ak kontroly neexistuji, a mozno pridat’ riadky,
ak st zavedené dodatocné kontroly, ktoré brania zistenym rizikam. Je moZné, Ze kontrola v sucasnosti
pridelena k jednému sicasnému riziku mozZe byt’ relevantna aj pre rizika — v takych pripadoch
mozZno kontroly niekolkokrat opakovat’. Ich vykonanie moZno ulahéit’ najmi jednoduchym
kriZovym odkazom na sucasné kontroly, ktoré su opisané a/alebo uvedené napriklad v opise

systému riadenia a kontroly, systéme riadenia a kontroly, usmerneniach a manualoch.

Nazov stipca

Usmernenie

Referen¢né oznacenie kontroly

Jedinecné referencné oznacenie kontroly, napr. kontrola rizika
IP 1 za¢ina IP 1.1

Tdto bunka sa vyplia len vtedy, ked' sa doplnia nové kontroly

Opis kontroly

Tdto bunka sa vyplia len vtedy, ked’ sa doplnia nové kontroly

Mate zaznam o vykonani tejto
kontroly?

Tim pre postdenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit
,,Ano“ alebo , Nie* podl'a toho, ¢i sa vedu zaznamy o vVykonani
kontroly. Napriklad dokaz o schvaleni sa doklada podpisom
a kontrola je preto viditelna.

Preverujete pravidelne tiito
kontrolu?

Tim pre postdenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit
., Ano“ alebo ,Nie“ podl'a toho, ¢i sa vykonanie kontroly
pravidelne preveruje. Preverovanie sa moéze vykonavat
prostrednictvom interného alebo externého systému auditu
alebo akéhokol'vek iného monitorovacieho systému.

Nakol’ko sa spoliehate na
ucinnost’ tejto kontroly?

Tim pre postdenie rizika by mal ¢iastocne na zaklade odpovedi
na dve predchadzajuce otazky urcit, nakol'’ko sa spolieha na
ucinnost’ kontroly na zmieriiovanie zistené¢ho rizika (vysoka,
stredna alebo nizka uroven). Ak kontrola nie je zaznamenana
alebo preverena, uroven spolahlivosti bude nizka. Ak kontrola
nie je zaznamenana, je zjavné, Ze ju nebude mozné preverit’.

Utinok kombinovanych kontrol
na DOPAD rizika

S prihliadnutim na droven
spoPahlivosti

Tim pre postdenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit
skore od -1 do -4 podla svojho ndzoru na to, nakol’ko sa znizil
dopad rizika na zaklade v sucasnosti zavedenych kontrol.
Kontroly, pri ktorych sa odhaluji podvody, znizuji dopad
podvodov, pretoze sa pri nich preukazuje, Ze vnutorné kontrolné
mechanizmy funguji

Utinok kombinovanych kontrol
na PRAVDEPODOBNOST
rizika s prihliadnutim na
uroven spol’ahlivosti

Tim pre postdenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit
skore od -1 do -4 podl'a svojho nazoru na to, nakol’ko sa znizila
pravdepodobnost’ rizika na zaklade v sucasnosti zavedenych
kontrol. Kontroly, pri ktorych sa odhaluju podvody, len
nepriamo znizuju pravdepodobnost’ podvodov.

3. CISTE RIZIKO

Cisté riziko zodpoveda trovni rizika po zohladneni dopadu akychkol'vek existujucich kontrol a ich
ucinnosti, t.j. zohladneni situdcie, aka je v sacasnosti.




Nazov stipca

Usmernenie

Dopad rizika Hodnota tejto bunky sa vypocita automaticky na zéklade odpocitania ucinku
(CISTEHO) kombinovanych existujicich kontrol na zmierflovanie rizika od dopadu
HRUBEHO rizika. Vysledok by mal byt preskimany na zaklade tychto
kritérii, aby sa potvrdilo, zZe postudenie je stale primerané:
Na povest Na ciele
1 Obmedzeny dopad Dodatoc¢na préca, ktorou sa
zdrziavaju iné procesy
2 Maly dopad Oneskorenie dosiahnutia
stanovenych akcii (v rdmci
programov)
3 Velky dopad, napr. Ohrozenie dosiahnutia
preto, Ze povaha Specifickych ciel'ov (v ramci
podvodu je obzvlast’ programov) alebo oneskorené
zévazna alebo je v lom | napliianie cielov politiky
zapojenych niekol’ko jednotlivych programov
prijimatelov
4 Vel'mi velky dopad — Ohrozené napliianie cielov
formalne zistovanie zo | politiky jednotlivych
strany zcastnenych programov
stran, napr. parlamentu
a/alebo negativna
publicita
Pravdepodobnost’ | Hodnota tejto bunky sa vypocita automaticky na zéklade odpocitania uc¢inku
rizika (CISTEHO) | kombinovanych existujiicich kontrol na zmierfiovanie rizika od

pravdepodobnosti HRUBEHO rizika. Vysledok by mal byt preskimany na
zaklade tychto kritérii, aby sa potvrdilo, Ze posudenie je stale primerané:

Takmer nikdy k nemu neddjde
Do6jde k nemu zriedkavo
Dojde k nemu niekedy

Dojde k nemu cCasto
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Celkové skérg
rizika (CISTEHO)

Hodnota tejto bunky sa vypocita automaticky na zéklade vstupov do dopadov
rizika a jeho pravdepodobnosti. Riziko je zoradené podl'a celkového skore:

1-3 — prijateI'né (zelen¢)
4-6 — vyznamné ()
8-16 — kritické (Cervené)

4. AKCNY PLAN NA ZAVEDENIE UCINNYCH A PRIMERANYCH OPATRENI

Nazov stipca

Usmernenie

Planovana dodato¢na kontrola | Tu by mal byt uvedeny Uplny opis planovanych

kontrolnych/a¢innych a primeranych opatreni na boj proti
podvodom.

Zodpovedna osoba

Tu by sa mala uviest’ zodpovedna osoba (alebo tloha) pre kazdu
planovant kontrolu. Tato osoba by mala suhlasit’, ze prevezme
zodpovednost’ za kontrolu a bude zodpovedna za jej zavedenie
a ucinné fungovanie




Kone¢ny termin na vykonanie

Tu by mal byt uvedeny kone¢ny termin na zavedenie novej
kontroly. Zodpovedna osoba by mala s tymto terminom sthlasit’
a mala by byt’ zodpovedna za zavedenie novej kontroly do tohto

datumu.

U¢inok kombinovanych
planovanych dodato¢nych
kontrol na DOPAD rizika

Tim pre postdenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit’
skore od -1 do -4 podl'a svojho nazoru na to, nakol'ko sa znizi

dopad rizika na zaklade planovanych kontrol

U¢inok kombinovanych
planovanych dodato¢nych
kontrol na
PRAVDEPODOBNOST rizika

Tim pre postdenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit’
skore od -1 do -4 podl'a svojho nazoru na to, nakol'ko sa znizi
pravdepodobnost’ rizika na zaklade planovanych kontrol

5. CIECLOVE RIZIKO

Nazov stipca Usmernenie
Dopad rizika Hodnota tejto bunky sa vypocita automaticky na zaklade odpocitania a¢inku
(CIECOVEHO) kombinovanych planovanych kontrol na zmierfiovanie rizika od dopadu
CISTEHO rizika. Vysledok by mal byt preskiimany na zaklade tychto kritérii,
aby sa potvrdilo, Ze posudenie je stale primerané:
Na povest’ Na ciele
1 Obmedzeny dopad Dodatoc¢na praca, ktorou sa
zdrziavaju iné procesy
2 Maly dopad Oneskorenie dosiahnutia
stanovenych akcii (v ramci
programov)
3 Velky dopad, napr. Ohrozenie dosiahnutia
preto, ze povaha Specifickych cielov (v rAmci
podvodu je obzvlast’ programov) alebo oneskorené
zédvazna alebo je v lom | naplianie cielov politiky
zapojenych niekol'ko jednotlivych programov
prijimatelov
4 Vel'mi velky dopad — Ohrozené napliianie cielov
formalne zistovanie zo | politiky jednotlivych
strany zucastnenych programov
stran, napr. parlamentu
a/alebo negativna
publicita
Pravdepodobnost® | Hodnota tejto bunky sa vypocita automaticky na zéklade odpocitania uc¢inku
rizika kombinovanych planovanych kontrol na zmierfiovanie rizika od
(CIELOVEHO) pravdepodobnosti HRUBEHO rizika. Vysledok by mal byt preskamany na
zaklade tychto kritérii, aby sa potvrdilo, Ze posudenie je stale primerané:
1 | Takmer nikdy k nemu nedojde
2 | Dojde k nemu zriedkavo
3 | Dojde k nemu niekedy
4 | Dojde k nemu Casto




Celkové skore
rizika ]
(CIECOVEHO)

Hodnota tejto bunky sa vypocita automaticky na zaklade vstupov do dopadov
rizika a jeho pravdepodobnosti. Riziko je zoradené podl'a celkového skore:

1-3 — prijatel'né (zelen¢)

4-6 — vyznamné (GT6)
8-16 — kritické (Cervené)




